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Fuente: BCB 


O Metales 
Oro: Onza Troy: Sus/0.T.F. 1.973,4 
Plata Onza Troy: Sus/O.T.F. 24,90 Ffuente:BCB 


O Hidrocarburos 


Barril de petróleo WTI: $us 79,83 


Fuente: www.preciopetroleo.net 


O Granos 

Soya: Us 506,15 _ ftoneladayasep. 2023 
Ml 192,12 (tonelada) asep.2023 
Trigo. $us 258,50 (tonelada) asep. 2023 
Azúcar: Ctv/$us 23,32... (libra)asep. 2023 
Café: ctv/Sus 160,65... libra]asep.203 


Fuente: bcr.com.ar/es/mercados/mercado-de-granos - es.investing.com 
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BALANCE Y PERSPECTIVAS 


Gobierno anticipa panorama 
complejo para la economía 


Empresarios consideran que el deterioro del valor de las exportaciones, la reducción en la calificación de la 
deuda soberana del país y la sequía de dólares, son señales poco alentadoras para el desarrollo. pÁ6s. 2-3 


Ronald Casso 
Nace un 
mayor control a D0n $ 


El gerente general de la estatal aérea 
considera que la pandemia afectó el ritmo de 
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Balance. Empresarios ven que el deterioro del valor de las exportaciones, la reducción en la calificación de la 
deuda soberana del país y la sequía de dólares, son señales poco alentadoras para el futuro de la economía 


Gobierno: perspectiva económica 
para el resto de 2023 es compleja 


FERNANDO ROJAS MORENO 


fernandorojaseldeber(dgmail.com 


El Gobierno admite que el ciclo 
de turbulencia financiera inter- 
nacional -los bancos centrales 
continúan con el incremento de 
tasas para disminuir la aún ele- 
vada inflación, la demora en la 
resolución del techo de la deuda 
de EEUU y el conflicto bélico entre 
Rusia y Ucrania- y, enlo interno, la 
presión social en las carreteras del 
país y la resistencia legislativa para 
la aprobación de créditos, amena- 
zan la recuperación y crecimiento 
de la economía. Sectores del tejido 
empresarial y productivo nacional 
hablan deincertidumbre y desem- 
peño magro de la economía. 

Desde el Ministerio de Econo- 
mía y Finanzas Públicas sostienen 
que las perspectivas económicas 
mundiales para el resto de2023 son 
complejas debido a las turbulen- 
cias en el sector financiero, lainfla- 
ción aún por encima de las metas 
delos países, el impacto sostenido 
de la guerra entre Rusia y Ucrania, 
y el enfriamiento de la actividad 
económica como resultado de la 
política monetaria contractiva en 
economías avanzadas y emergen- 
tes. “Existen factores que no están 
bajo el control del ministerio que 
pueden afectar negativamente el 
desempeño de la economía boli- 
viana. Si se mantiene el contexto 
adverso en la economía mundial, 
que es exógeno a nosotros, éste 
puede mermar el crecimiento eco- 
nómico de Bolivia. Así también, si 
se presentan restricciones internas 
por intereses individuales o polí- 
ticos, como los suscitados entre 
octubre y noviembre de 2022 o el 
rezago en la aprobación de cré- 
ditos en la Asamblea, también es 
previsible observar mermas en la 
actividad económica agregada pa- 
ra 2023”, apuntan desde la cartera 
de Estado. 

A pesar de ello, aseguran que 
las proyecciones del Presupuesto 
General del Estado (PGE) se man- 
tienen como las metas a las que 
apuntan llegar. “Las perspectivas 
para el cierre de la presente gestión 
se relacionan con la aplicación de 
políticas fiscales, monetarias y 
sociales contracíclicas que dina- 
micen la demanda interna, de tal 
forma que aminoren los efectos 
negativos del contexto externo”, 
afirman, al detallar que el Gobier- 


DESEMPEÑO DELA ECONOMÍA 


Según el Gobierno, la economía boliviana registra resultados favorables que muestran solidez y estabilidad 
América del Sur: Inflación acumulada a junio 2023 


Bolivia Inflación acumulada 


EN PORCENTAJE 
30 q 66 


Pese al contexto inflacionario mundial y los 
fenómenos climatológicos adversos, la 
inflación se mentiene estable y controlada 


Jun. 


Sudamérica: tasa de desocupación urbana de abril 


EN PORCENTAJE 
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Bolivia: valor de ventas y/o servicios facturados 


Anivel regional, Bolivia fue uno de los países 


que más redujo el desempleo 


EN PORCENTAJE 
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FUENTE: MINISTERIO DE ECONOMÍA Y FIANZAS PÚBLICAS 


no continuará realizando esfuer- 
zOS para garantizar recursos para 
la inversión pública, cuyo monto 
previsto en el PGE 2023 es de $us 
4.006 millones enfocado en el área 
productiva (41,7%), infraestructura 
(23,9%), social (25,6%) y multisec- 
torial (8,8%). 

Respecto a la industrialización 
con sustitución de importaciones 
a partir de diferentes proyectos, el 
Ministerio de Economía detalla 
avances importantes en algunos 
de los cuales se harán entrega en 
la presente gestión, tal el caso de 
las plantas industriales de carbo- 
nato de litio y de fertilizantes gra- 
nulados NPK (agosto) y la planta 
siderúrgica de acero en Mutún 
(diciembre). “Dichos proyectos 
permitirán dinamizar másla activi- 
dad económica, fortalecerla oferta 
productivanacional y generaraho- 
rros y nuevos ingresos para el país”, 
puntualizan. 

Acerca del desempeño de la 
economía, afirman que preserva 
un esquema de estabilidad don- 
de los precios no aumentaron de 
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OTRAS MEDIDAS 


Biotecnología. La Confeagro 
demada de forma urgente que se 
aprueben mediante proceso abre- 
viado nuevos eventos de semillas 
mejoradas para soya, maíz y trigo, 
entre otros, cultivos para elevar la 
producción de alimentos. “Con esto 
produciremos más y mejor en las 
mismas hectáreas”, puntualizan. 


Presión. Para el sector empresa- 
rial de Santa Cruz, los conflictos 
sociales, que se manifiestan con 
bloqueos de carreteras, son una 
constante en la región, que afectan 
directamente al normal desarrollo 
económico de la región y el país. 


Reto. Para la CNI es vital buscar 
una producción industrial sosteni- 
ble y sustentable en un contexto 
derestricciones energéticas, défi- 
citen la provisión de agua e incre- 
mento de costos de materia prima 
e insumos y problemas de déficit 
tanto fiscal, comercial y cambiario. 


EN MILLONES DE DÓLARES 
(ACUMULADO A MAYO) 
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Las ventas facturadas de servicios refleja la 
continua recuperación de la demanda interna 
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forma abrupta como pasa en otras 
economías. Bolivia registró unain- 
flación acumulada de 0,8% al mes 
dejunio, una delas cifras más bajas 
a nivel mundial y de Sudamérica. 
El Ministerio de Economía ha- 
bla de un dinamismo sostenido 
del consumo de los hogares que 
se refleja en el crecimiento de las 
ventas facturadas de los restau- 
rantes, hoteles y transporte aéreo 
crecieron en 15%, 15% y 10%, res- 
pectivamente. “La continuidad en 
larecuperación dela economía na- 
cional también se refleja en el mer- 
cado laboral, el cual registró una 
tasa de desocupación urbana de 
4,2% durante abril”, manifiestan. 


Clima de incertidumbre 

Para el presidente de la Confede- 
ración de Empresarios Privados de 
Bolivia (CEPB), Giovanni Ortuño, 
es evidente que se ha sobrepasa- 
do la crisis de la pandemia, aun- 
que -dijo- quedan consecuencias 
no superadas en algunas áreas, lo 
que produce una mayor cautela en 
decisiones de crecimiento oinver- 
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sión. “Cualquier medida o efecto 
de shockinterno o externo, puede 
serunriesgo para el sector, pero en 
especial para las medianas y pe- 
queñas empresas. Hasta ahora las 
medidas económicas han logrado 
controlar algunos problemas co- 
mo la demora en la provisión de 
combustible o el cierre del Banco 
Fassil, que amenazaban afectar- 
nos con mayor rigor. Ha primado 
la prudencia y la respuesta efec- 
tiva y, aunque subsisten los pro- 
blemas como la disminución de 
las RIN, la escasez de dólares en el 
sistema bancario, el contrabando 
creciente, la insuficiente inversión 
extranjera y la salida ilegal de com- 
bustible al exterior, la economía 
mantiene un margen de estabili- 
dad adecuado”, precisó. 

Paralo que resta del año, desde la 
perspectiva de Ortuño semantiene 
la incertidumbre por muchos fac- 
tores externos que pueden incidir 
favorable o desfavorablemente. Por 
ejemplo, “la mayor disponibilidad 
de dólares enla economía depende 
de la aprobación de créditos en la 
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Asamblea Legislativa, del apoyo a 
las exportaciones y de los precios 
del combustibleimportado, es decir 
variables no controladas”, expuso el 
presidente de la CEPB. 

Ortuño considera que la situa- 
ción externa tiende a estabilizarse 
yel crecimiento mayor dela región 
parece una posibilidad cercana, 
pero al mismo tiempo el debilita- 
miento de la economía peruana y 
la persistente crisis argentina son 
factores que también inciden en 
lo interno. “Pese a las señales ne- 
gativas o los presagios oscuros, 
tenemos posibilidades no solo de 
resistir con éxito los problemas, 
sino de avanzar en crecimiento 
y desarrollo, pero eso dependerá 
de quetodos vayamos en el mismo 
sentido y entendamos que cuando 
se trata de la economía, están en 
juego la vida y el bienestar de to- 
dos”, anotó. 

Desde la Cámara Nacional de 
Comercio (CNC -Bolivia), el presi- 
dente Jaime Ascarrunz, dijo que al- 
gunosindicadores, el deterioro del 
valor de las exportaciones en los 
primeros meses del año, la reduc- 
ción en la calificación de la deuda 
soberana del país y la escasez de 
dólares enla economía son señales 
poco alentadoras para el futuro de 
la economía. No obstante, apuntó 
que hay que señalar también que 
los indicadores del empleo en la 
economía se mantienen estables. 

Aseguró que el riesgo más im- 
portante identificado por el sector 
es la escasez de dólares en el mer- 
cado, puesto que, enla medida en 
la que las empresas asociadas a la 
CNC no puedan acceder ala divisa 
que requieren para importar bie- 
nes finales e insumos necesarios 
para sus procesos productivos, ten- 
drán que reducir la oferta de bie- 
nes. “Relacionado con lo anterior 
está el riesgo de que, antelareduc- 
ción enla oferta de ciertos produc- 
tos, el Gobierno tenga la tentación 
de endurecer la regulación. El Go- 
bierno cree que generando mayor 
regulación puede mejorar la pro- 
visión de productos. En la mayo- 
ría de los casos la regulación no 
soluciona el problema, sino quelo 
agrava. Siseliberaranlasrestriccio- 
nesalas exportaciones, podríamos 
contar con una mayor cantidad de 
divisas extranjeras, tan necesarias 
hoy en día. Adicionalmente en el 
largo plazo menores restricciones 
a las exportaciones incentivarían 
la inversión y el crecimiento en la 
oferta de estos sectores”, apuntó. 

Ascarrunz cree que es necesario 
tomar conciencia de quela econo- 
mía boliviana enfrenta una situa- 
ción muy desafiante. “En el corto 
plazo es necesario que se reduzca 
el gasto público y se equilibren las 
cuentas fiscales. No es posible te- 
ner déficits fiscales elevados por 
tantos años (el país mantiene un 
déficitfiscal desde 2014). Si bien es 
posible recurrir al endeudamiento 
para mantener estos déficits en el 
corto plazo, parece quenosacerca- 
mos a un límite de endeudamiento 
y se hace cada vez más necesario 
consolidar las cuentas fiscales. Esta 


Ocupación. Industriales alientan al Gobierno a apostar por la transfo 


rmación, la soste 


FUAD LANDÍVAR 


nibilidad y la innovación 


Ven que urge golpe de timón en la gestión 
y dejar de gastar y comerse las reservas 


Para el economista Antonio Saravia, 
el país está en crisis. “Está en crisis 
porque nos acabamos los dólares y 
las reservas internacionales netas 
(RIN) están al límite, porque llevamos 
10 años de déficits fiscales a un ritmo 
del 8% del PIB, porque nuestro ratio 
de deuda total al PIB es de 80%, por- 
que mantenemos más de 70 empre- 
sas públicas ineficientes (el 85% de 
ellas deficitarias), porque el 85% de la 
economía es informal”, dijo. 

Asu juicio, se requiere un fuerte" 
golpe de timón y hacer dos cosas: de- 


reducción del déficit fiscal aliviará 
las presiones sobre la balanza co- 
mercial y el mercado de divisas”, 
expresó el titular de la CNC. 

Para Ascarrunz, la dificultad 
para acceder a los dólares es la 
consecuencia de la caída en los 
volúmenes de exportación de gas. 
“Esta reducción en la capacidad 
exportadora de gas del país no es 
transitoria y para volver a exportar 
los volúmenes que solíamos, sere- 
quiere encontrar nuevas reservas, 
para lo que es necesario realizar 
importantes inversiones y tiempo 
para que estas inversiones madu- 
ren”, puntualizó. 

En criterio del presidente de la 
Federación de Empresarios Pri- 
vados de Santa Cruz, Oscar Mario 
Justiniano, han transcurrido siete 
meses complejos enlo económico, 
lo social y lo político. “El sector pri- 
vado ha demostrado su resiliencia 
y contribuido a mantener el apara- 
to productivo en movimiento. La 
estabilidad dela moneda, una po- 
sible espiral inflacionario y el abas- 


jar de gastar para eliminar déficits pú- 
blicos y dejar de 'comerse' las reser- 
vas -esto se logra eliminando subsi- 
dios, reduciendo burocracia estatal y 
eliminando empresas públicas- y pro- 
fundos cambios institucionales que 
le devuelvan dinamismo al sector pri- 
vado -eliminar cupos de exportación, 
controles de precios, regulaciones e 
impuestos y garantizar la seguridad 
jurídica y protección de la propiedad-. 

“El mayor riesgo es que, dado que 
no tenemos un sector privado ágil y 
pujante, no tenemos capacidad de 


tecimiento oportuno de gasolina y 
diésel son los riesgos identificados 
porel sector”, dijo, alinferir que es 
necesario mejorar las relaciones 
entre el sector privado y público y 
anota que cuando las respuestas 
se construyen con entendimientos 
previos suelen ser más eficientes. 


Aparato productivo en riesgo 
La economía mundial, según la 
Cámara Nacional de Industrias 
(CNI), actualmente se encuentra 
en proceso de estanflación, es de- 
cir, estancamiento con inflación, 
en particular en las economías 
desarrolladas. “El estancamiento 
con inflación internacional repre- 
senta para el sector industrial del 
país un incremento de precios de 
materias primas e insumos inter- 
medios lo cual incrementa sus 
costos de producción y reduce su 
competitividad, tanto en el merca- 
do interno como externo”, afirmó. 
A escala nacional, insinúa que 
se tiene el problema del contra- 
bando y la informalidad que son 


generar riqueza o empleo. Esto signi- 
fica que para mantener la estabilidad 
macroeconómica el Gobierno deberá 
seguir gastando más de lo que recau- 
da con lo que los déficits y la deuda 
seguirán acumulándose”, insinuó. 
Saravia relievó que se acabó la bo- 
nanza de precios internacionales y 
el gas. "El Gobierno se dedicó a poner 
trabas al sector privado por 16 años, 
no tenemos un tramado productivo 
sólido que tome la batuta. Sin gas y sin 
plan B, sin un sector privado ágil y pu- 
jante, el futuro es sombrío", advirtió. 


competencia desigual y desleal a 
las empresas formales en el país. 
A su vez, en el primer trimestre de 
2023 los problemas económicos 
y sociales que se tradujeron en 
paros y bloqueos impulsaron un 
menor ritmo de actividad econó- 
mica”, detallaron desde la CNI. 
Según la organización empre- 
sarial, la presente gestión plan- 
tea un escenario de menor cre- 
cimiento respecto de 2022 que 
afectará a la producción indus- 
trial. “Se advierte que en 2023 y 
en años siguientes se presentarán 
problemas para la provisión de 
energía (gas y electricidad) al sec- 
tor productivo por la declinación 
delos pozos gasíferos y por la falta 
de descubrimiento de nuevos ya- 
cimientos de gas, como también 
un escenario internacional en re- 
cesión por el conflicto bélico in- 
ternacional en curso que afectará 
la actividad industrial nacional. 
Si no se implementan políticas 
públicas y acciones más intensas 
contra el contrabando, el mismo 


superará los niveles de 2022, ge- 
nerando una mayor destrucción 
del aparato productivo”, relievan 
desde la CNI. 


Medidas urgentes 

Para el gerente general del Insti- 
tuto Boliviano de Comercio Ex- 
terior (IBCE), Gary Rodríguez, 
preocupa el comercio exterior 
por el déficit de $us 166 millo- 
nes, a mayo; la caída del 23% en 
la exportación y la subida del 6% 
en laimportación. “Resta conocer 
el impacto de la intervención de 
un banco privado y la escasez de 
dólares”, insinuó. 

Cree que del comportamiento 
del comercio exterior depende- 
rá la estabilidad de la economía 
e infiere que el encarecimiento 
del dólar para las transferencias 
al exterior está llevando a un in- 
cremento del costo de importa- 
ción que serepasará al productor 
y desde éste, al consumidor. “In- 
cidirá también en los costos que 
debe asumir el exportador para 
sus contrataciones externas. Si el 
comercio exterior en bienes con- 
tinúa siendo deficitario y a ello se 
suma al déficit crónico en servi- 
cios, esto implicará una presión 
para las RIN del BCB y el tipo de 
cambio”, apuntó. 

En criterio de Rodríguez, hay 
que tomar decisiones con urgen- 
cia para resolver la falta de dóla- 
res- “Ese es el mayor desafío para 
el Gobierno, algo que -ya que si 
se continúa incurriendo en dé- 
ficit fiscal y en la política de sub- 
venciones- la estabilidad solo se 
garantizará a costa de un mayor 
sacrificio de las RIN, para lo que 
urge incrementar las exportacio- 
nes a corto plazo, algo imposible 
de realizar sin una agenda públi- 
co-privada que lleve a mayores 
niveles de inversión, producción 
y oferta exportable”, aseveró. 


Enfriamiento de la demanda 
Según el presidente de la Confe- 
deración Agropecuaria Nacional 
(Confeagro), José Luis Farah, la 
situación económica sectorial si- 
gue igual que alinicio de año, “las 
comisiones para transferir divisas 
al exterior no bajan, la banca no 
vende dólares de forma normal 
como en años anteriores y eso 
sigue encareciendo las importa- 
ciones de los bienes que compra- 
mos del exterior, principalmente 
maquinaria, equipos e insumos 
necesarios para incrementar la 
producción”, expresó. 

En su criterio, el bajo nivel de 
inflación registrado hasta el pri- 
mer semestre de 2023 de 0,79% 
y con el atenuante de que en al- 
gunos meses fue negativa, refleja 
el enfriamiento de la demanda, 
situación que es muy evidente 
en los productos agropecuarios. 
“Urge garantizar la cadena de 
suministros del sector, princi- 
palmente en lo que se refiere a 
combustibles y bienes de capi- 
tal, ambos son fundamentales 
para un mayor crecimiento del 
sector”, refirió. 
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MERCADO INMOBILIARIO 
EN SANTA CRUZ SE 
MANTIENE ESTABLE Y 

DESAFÍA A LA COYUNTURA 


Durante el primer semestre de 2023, la empresa CENTURY 21 ha 
concretado alrededor de 4.000 transacciones, entre ventas, 
alquileres y otro tipo de operaciones en el sector de bienes raíces 


Pese a la coyuntu- 
ra de ralentización 
económica y esca- 
ses de divisas ex- 
tranjeras (dólares), 
el sector inmobiliario 
en Santa Cruzse ha man- 
tenido estable durante el primer 
semestre de 2023. Así lo indicó 
Ives de Chazal, presidente de la 
empresa CENTURY 21 Bolivia. 

En los primeros seis meses de 
la presente gestión, CENTURY 
21 ha concretado alrededor 
de 4.000 transacciones, entre 
ventas, alquileres y otro tipo 
de operaciones. 


Experiencia. 


La compañía 
tiene presencia 
en 90 países 


La oferta de in- 
muebles en la ciu- 
dad está distribuida 
de manera inequi- 

tativa debido a la 
demanda y depende 

de la transacción, sí es 
para alquilar o compra/venta 
de inmuebles. 

En lo respecta a solo transac- 
ciones de ventas durante los 
primeros seis meses de 2023, 
el 50% de esas operaciones las 
concentran los departamentos, 
el 30% las casas, el 17% los te- 
rrenos y solo un 3% los locales 
comerciales. 


En lo referente a precios, los 
inmuebles que se comerciali- 
zan con mayor facilidad en la 
ciudad son los que tienen un 
precio de entre $us 51.000 y $us 
100.000 (35,88%). 

“En el tema de las zonas, la 
norte sigue siendo norte la de 
mayor transaccionalidad. El 
54% de nuestras transacciones 
se registran en la zona norte. 
Equipetrol concentra el 20%, 
la zona del Urubó el 12,5%, la 
zona oeste el 6%, la zona sur el 
3,23% y Las Palmas el 0,65%”, 
explicó de Chazal. 

De acuerdo con los datos de 


COMPORTAMIENTO DEL MERCADO DE BIENES RAÍCES EN EL PRIMER SEMESTRE DE 2023 


DE INTERÉS 


34,3% 


de las transacciones 
de alquileres de CENTURY 21 
las concentra la zona norte. 


2,11% 


de los compradores 
ha adquirido un inmueble de 
más de $us 301.000. 


la compañía, las ventas concen- 
tran el 41,67% de sus operacio- 
nes y los alquileres, el restante 
58,33%. 


Segmento corporativo 

El segmento corporativo en lo 
que a ventas se refiere se ha 
mantenido en niveles similares 
alos del año pasado. 

“El segmento corporativo con- 
centra entre el 3% y 4% de nues- 
trastransacciones de ventas. Exis- 
te un crecimiento interesante del 
17% en alquileres de oficinas en 
el primere semestre de este año. 
Esto nos da entender que hayuna 
demanda alta de alquiler de ofici- 
nas y una compra bastante baja”, 
explicó de Chazal. 


Perspectivas 
Los bienes raíces son dinámi- 
cos y las perspectivas son bas- 
tantes positivas para el segun- 
do semestre, debido a la nueva 
estabilidad macroeconómica 
que se está dando gracias a la 
mayor disponibilidad de divisas 
extranjeras, señala de Chazal. 
“Esa situación permite que 
las personas inviertan en bie- 
nes raíces e históricamente el 
segundo semestre del año es 
mejor que el primero. Espera- 
mos con buenos augurios el se- 
gundo semestre de 2023”, dijo el 
titular de CENTURY 21 Bolivia. 
Para 2024, de Chazal conside- 
ra que le sector seguirá generan- 
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Somos 
la red 
de 
bienes 
raíces 
más 
grande 
del 
pais” 


do un movimiento interesante, 
ya que existe una demanda in- 
satisfecha en la ciudad y en de- 
partamento. Y es que, debido al 
crecimiento poblacional por la 
migración interna, las personas 
necesitan una vivienda. 


Opción de inversión 

Invertir en bienes raíces, ya sea 
a corto, mediano o largo plazo 
siempre es una buena opción, 
según de Chazal. 

“El valor del dinero, por decirlo 
de alguna manera, se resguarda 
en la tierra y el ladrillo. El espa- 
cio en el que muchas personas 
de otros lugares quieren vivir 
(Santa Cruz) es limitado y su- 
madas a las que ya viven en ese 
lugar, hace que el precio de los 
terrenos tienda a subir”, explicó 
de Chazal. 


Oferta variada 

CENTURY 21 se caracteriza por 
contar con un portafolio de in- 
mueble bastante amplio y di- 
verso. Todos los proyectos que 
comercializa (pre venta o ya 
concluidos) cuentan sus papeles 
enregla, brindándole seguridad 
jurídica a sus clientes. 

Gracias a la empresa, el mer- 
cado cruceño en la actualidad 
cuenta con un servicio mucho 
más personalizado y profesio- 
nal, lo que ha ayudado a subirle 
la expectativa al cliente y usuario 
final del servicio inmobiliario. 


Experto. lves de Chazal es el presidente de CENTURY 21 Bolivia 


* CENTURY 21 Bolivia nació un 7 de abril 
de 2017, con la inau guración de sus dos 


p 


Cc 


imeras oficinas, CENTURY 21 Norte y 


ENTURY 21 Rita Quiroga, con aproxi- 


madamente 40 asesores inmobiliarios. 


la 


El rápido crecimiento exponencial de 
marca ha consolidado a CEN TURY 


21 como la marca líder en bienes raíces 
en el territorio nacional, con sus más de 


60 oficinas distribuidas en ocho depar- 
tamentos (menos Pando). De esa canti- 
dad, alrededor del 70% de las oficinas se 
encuentra en Santa Cruz. Y es que, este 
departamento concentra el 80% de sus 
Operaciones. 


» Para este año, las previsiones de la 
empresa son las de alcanzar los 1.300 
agentes y tener 70 oficinas en el país. 


Eso ayuda a que se comercia- 
lice un inmueble con mejor pro- 
babilidad de éxito y por lo tanto 
el cliente esté atendido más ágil 
y eficientemente. 


Un gran año 

El 2022 fue un gran año para 
CENTURY 21 Bolivia, llegando a 
registrar un 70% de incremento 
en sus ventas. En lo que respecta 
a la cantidad de nuevos agentes, 
la empresa creció un 45% (hoy 
cuenta con 1.000 asesores en to- 
do el país). 

“Luego de la pandemia, CEN- 
TURY 21ha crecido a pasos agi- 
gantados. Hace menos de tres 
años teníamos 150 asesoresinmo- 
biliarios y hoyson 1.150. Tenemos 
más de 60 oficinas. Los planes es 
seguir creciendo, estamos en 
ocho de los nueve departamen- 
tos del país. Queremos ampliar la 
cobertura en ciudades en las que 
todavía tenemos demanda de ase- 
sores”, manifestó de Chazal. 


Aval internacional 

CENTURY 21 es una empresa es- 
tadounidense de franquicias de 
agentes inmobiliarios fundada en 
1971. Enla actualidad, cuenta con 
más 14.000 oficinas en 90 países y 
territorios de todo el mundo. 

El año pasado, fue elegida 
como la segunda franquicia de 
más rápido crecimiento, según 
el ranking de franquicias de más 
rápido crecimiento (mundial). 


CENTURY 21 


Actividades. La empresa se caracteriza por realizar eventos constantes con sus asesores inmobiliarios, para compartir conocimientos sobre el mercado de bienes raíces 
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Ronald Casso, gerente gene- 
ral de Boliviana de Aviación 
(BoA) recibió en Cochabamba 
al equipo de EL DEBER. Autor 
intelectural de la creación de la 
línea aéra estatal considera que 
el crecimiento de la empresa, 
que en 2007 usaba la casa de un 
empleado como oficinas, debe 
dar paso a la oferta de servicios 
especializados en el manteni- 
miento de aviones. 


—— ¿Cuáles la participación de 
BoA en el mercado aeronáuti- 
co? 

BoA está en un mercado duro 
como el aeronáutico que es de 
alta competitividad y constante 
actualización. En la actualidad 
BoA tiene el 82% de participación 
en el mercado global de Bolivia. 
Pero no en todas las rutas tene- 
mos el 82%. Hay destinos como 
Tarija, Cobija, Yacuiba y Uyuni 
que solo vuela BoA y ahí tene- 
mos el 100% de participación en 
el mercado, pero no porque estas 
rutas sean de altas rentabilidad, 
sino al contrario son de baja ren- 
tabilidad, porlo que las empresas 
privadas no las operan. En las ru- 
tas nacionales con competencia 
ahí si tenemos una participación 
más baja que oscila entre un 60 
y 70%. El mercado internacional 
es mucho más competitivo y en 
todas las rutas que llegamos com- 
petimos por un 50% del mercado. 
—— ¿Cómo ha sido el desempe- 
ño del traslado de pasajeros en 
los últimos cinco años y en lo 
que va de 2023? 

La pandemia ha sido sin du- 
das el evento mundial más duro 
para la aviación. Llegar a cero en 
el traslado de pasajero fue muy 
complicado y más el mantener 
las operaciones administrativas y 
el mantenimiento de los aviones. 
En 2018 transportamos 3.645.000 
pasajeros, en 2019, a 3.667.000. 
En 2020, en la parte final del año, 
se trasladó a 1.800.000 personas. 
En 2021, registramos una recupe- 
ración para llega a 3,2 millones, 
pero alejados al nivel de 2018, 
pero en 2022, llegamos a los 4,3 
millones. Para 2023 esperamos un 
comportamiento similar. 

—— ¿Este transporte de pasaje- 
ros cuánto generó en ingresos 
para la empresa? 

En 2022, BoA ha generado in- 
gresos por más de 2.380 millones 
de bolivianos. Esta cantidad de 
dinero es generada principal- 
mente por el mercado interno y 
una parte importante por la ruta a 
Buenos Aires y la de Miami. Luego 
vienen los mercados de Madrid, 
San Pablo y Lima. 

—— ¿Estos números cómo ubi- 
can a la empresa financiera- 
mente? 

En 2022 la empresa tuvo Bs 45,3 
millones de utilidades netas. Una 
utilidad baja para el volumen de 
ingresos, pero lo bueno es que se 
logró equilibrar las cuentas que 


Ronald Casso 
“lenemos problemas en el ritmo 
operacional y de capacitación” 


Situación. El gerente general de BoA considera que la elección de los Airbus 
responden a la necesidad de la empresa. Reconoce que el caso 'narcovuelo' 
afecta la marca. Adelanta que se está cerca para volar a Caracas y Asunción 


es lo difícil. Este año también la 
situación es difícil porque esta- 
mos atravesando una coyuntura 
especial que es el cambio de los 
aviones que para cualquier aero- 
línea es un gasto fuerte, porque 
estamos obligados a mantener 
dostipos de aviones. Para los que 
están llegando se debe pagar una 
serie de certificaciones, entrenara 
los pilotos, mecánicos y comprar 
repuestos. Es un gasto enorme 
para una flota que aún no pro- 
duce y solo consume. Al mismo 
tiempo se debe gastar en la flota 
antigua. Esperamos que para sep- 
tiembre BoA solo tenga, para las 
rutas internacionales, los Airbus 


A330-200 y eso le ayude a BoA 
nuevamente equilibrar los costos. 
—— ¿Cuáles son los destinos de 
mayor demanda? 

En Bolivia decimos que el filet 
mignon' de mercado es La Paz- 
Santa Cruz. La gran mayoría de 
pasajeros se mueven entre esas 
dos ciudades. Segunda ruta entre 
ida y vuelta es Santa Cruz- Cocha- 
bambayla tercera La Paz-Cocha- 
bamba y viceversa. Pero al seruna 
empresa estatal en la integración 
del país y volamos a Sucre, Tari- 
ja, Trinidad y Yacuiba. Tenemos 
mucha presión para que volemos 
a Riberalta, Guayaramerín y Ru- 
rrenabaque. 
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Esperamos que para 
septiembre, para las 
rutasinternacionales, 
solo setengaa los 
Airbus” 


FOTOS: BOA 


—— ¿Cuántos puestos de traba- 
jo de forma directa genera 
BoA? 

Alrededor de 1.800 emplea- 
dos. Y la gran mayoría dentro de 
Bolivia y bolivianos. Y alrededor 
de unos 50 en las agencias en el 
exterior. En 2007 empezamos a 
volar con 107 empleados, pues 
teníamos un solo avión en ope- 
raciones. En la actualidad las 
personas que trabajan en BoA se 
sienten plenamente identificadas 
con la empresa. 

—— ¿Cuántos aviones son de 
propiedad de BoA y cuántos 
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ESPACIO EMPRESARIAL 


EL PILAT OTORGA 


BENEFICIOS IMPERDIBLES 
PARA LAS EMPRESAS 


Financiamiento directo a10 años, asesoramiento técnico, mantenimiento, 
seguridad física y asesoramiento jurídico, además pagar a plazos el muro 
perimetral y construcción del área operativa, son algunos de los beneficios 


El Parque Industrial Latinoamericano 
(PILAT), que inició sus operaciones 
hace once años como el sexto parque 
más grande del mundo, se reinventa 
para apoyar al sector empresarial bo- 
liviano. “Hemos generado una serie 
de beneficios en favor de los clien- 
tes, para poder agilizar la instalación 
de una empresa en el parque, y así 
facilitar el proceso de compra. Las 
compañías que han confiado en no- 
sotros este primer semestre, vieron, 
en los distintos desafíos que hemos 
atravesado como país, grandes opor- 
tunidades, de inversión, protección 
de capital, expansión de mercado y 
crecimiento de su participación de 
mercado, indicó Daniel Flores Maese, 
Gerente comercial del parque. “Como 
parque, estamos seguros que somos 
esa oferta adecuada”. 

Por su parte, Gerardo Rojas Silva, 
Gerente General, mencionó que el 
parque cuenta con todos los servi- 
cios para que las empresas se insta- 


Daniel Flores Maese, gerente comercial, con más de 
10 años de experiencia en el sector inmobiliario 


PP. al. 
Gerardo Rojas Silva, exvicepresidente del área 
comercial ahora es Gerente General del PILAT 


len sin hacer grandes inversiones 
operativas, “el parque tiene gas, 
fibra óptica, la planta termoe- 
léctrica está ahí, tiene vías as- 
faltadas, drenaje, la instalación 
eléctrica está calculada para in- 
dustrias grandes, contamos con 
ocho lagunas de tratamiento de 
aguas residuales operadas por 
Saguapac”. 

También, brindan apoyo co- 
mercial a sus clientes, impartien- 
do, sin costo, cursos de marke- 
ting, ventas y planificación estra- 
tégica. Además prevén realizar 
Expo PILAT, que es una feria pro- 
pia del parque que tiene como 
objetivo impulsar a las empresas 
ya instaladas y sus productos. “Al 
ser una empresa que cotiza en 
la Bolsa de Valores de Bolivia y 
por consiguiente fiscalizada por 
la ASF, nuestros clientes tienen 
total seguridad jurídica. Vale la 
pena recalcar que contamos con 
todas las normativas medioam- 
bientales para desarrollar la in- 
dustria”, informaron desde el 
PILAT. Una de las principales di- 
ficultades para iniciar una empre- 
sa, es el costo operativo inicial, 
por ello, han generado alianzas 
con empresas para que el costo 
del muro perimetral y de las áreas 
operativas pueda ser financiado 
sin incurrir en costos financieros. 

“De igual manera, pensando en 
el talento humano, se han gene- 
rado alianzas con la urbanización 
San José Obrero que colinda con 
el parque y también con la Nueva 
Santa Cruz que está situada a 10 
minutos del parque”, concluyó 
Flores. 


PILAT nació 
con 1.800 
hectáreas y 
1.500 lotes 
industriales 
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los alquilan? 

En este momento tenemos 21 
aviones. Tres son de propiedad 
de BoA y 18 son alquilados. Las 
aerolíneas en el mundo en más 
del 98% se manejan con aviones 
alquilados, bajo la figura del lea- 
sing. En donde se alquila el avión, 
tenemos el derecho a operarlo, 
pero además esa forma de con- 
trato no solo incluye el pago del 
alquiler, sino también una reserva 
de dinero para la reparación y el 
mantenimiento de los aviones. 
Otra ventaja del leasing es que 
tiene un plazo. Por ejemplo, es- 
tamos tomando los Airbus por 
ocho años, en el octavo año BoA 
puede decidir si cambia ese avión 
olo mantiene por un tiempo más. 
Esa flexibilidad es lo mejor que 
puede tener una aerolínea. 

- Recientemente se incorpo- 
raron aviones Aribus ¿cuántos 
y para qué rutas? 

El Airbus fue un reto quelo em- 
pezamos a analizar en 2019. En 
agosto de ese año ya aprobamos 
un proyecto luego de analizar las 
diferentes opciones que se tenía 
en el mercado para reemplazarlos 
Boing 767 en el que volamos desde 
2015 para rutas de largo alcance. 
El proyecto se retrasó por toda la 
coyuntura que afectó al país. Lo 
volvimos a reasumir con mucha 
suerte porque en 2021 la aviación 
en el mundo estaba muy afectada, 
pero como nosotros ya teníamos 
las decisiones bien avanzadas 
firmamos ese año y por ello tene- 
mos estos aviones en las mejores 
condiciones de todo el mercado, 
porque nos hemos adelantado y 
hemos alquilado aviones cuando 
nadie quería hacerlo. Son tres Air- 
bus, dos ya están en Bolivia. Uno 
está operando permanentemente 
y esperamos que el otro empiece 
avolar esta semana. Como son de 
gran alcance están pensados para 
que cubran las rutas de Miami y 
Madrid. 

—— ¿Cuál es el costo del alqui- 
ler de estos aviones y su man- 
tenimiento? 

El costo del alquiler es de 
245.000 por mes 
-— ¿Decada uno? 

Exacto, ese monto es por el 
alquiler. A parte de eso para el 
mantenimiento de los motores, 
los trenes de aterrizaje o las uni- 
dades de potencia auxiliar se debe 
hacer un gasto mensual similar 
al del alquiler. Lo que sí no está 
perjudicando y eso lo debemos 
reconocer es que no están volan- 
do. Estamos demorados por un 
trámite de certificaciones, por eso 
tuvimos que recurrir a empresas 
externas para que nos presten ser- 
vicios temporalmente hasta que 
los aviones puedan operar. 

—— ¿Por quélos Airbus? 

La aerolínea no escoge el me- 
jor avión. La aerolínea escoge el 
avión que le hace falta para el ne- 
gocio que quiere hacer. Porque lo 
que queremos hacer no tiene que 
ver con lo mejores aviones, sino 
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Los Airbus son de gran 
alcance, poreso están 
pensados para que 
cubran las rutas de 
Miami y Madrid” 
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Nuestra flota, en 
promedio, tiene 20 
años de servicio. 
Esonos obliga a 
modernizar la naves” 


PERFIL 


Ronald Casso es tarijeño. Egresó 
como ingeniero en Sistemas 
Electrónicos de la Escuela Militar 
de Ingeniería (EMI). Es licenciado 
en Ciencias y Artes Militares Ae- 
ronáuticas. Fue oficial aviador de 
la Fuerza Aérea Boliviana y llegó a 
teniente coronel. En 2006 elaboró 
un proyecto, que en 2007 fue la pie- 
dra fundacional para Boliviana de 
Aviación (BoA). 


p 


queremos tener una empresas 
rentable, sostenible y segura. Esos 
son los objetivos que están antes 
de la marca o el modelo. El Airbus 
responde a esa necesidad. 

—— ¿Las naves que operan en 
BoA que promedio de años de 
servicio tienen? 

En promedio, en este momento 
nuestra flota está ligeramente por 
encima delos 20 años de uso. Ese 
promedio es el que nos obliga a 
ir modernizando gradualmente 
las naves. 

— Últimamente se han repor- 
tado quejas por atrasos de los 
vuelos, problemas mecánicos 
y hasta pérdidas de mascotas 
¿Qué está sucediendo con la 
calidad del servicio? 

Primero tenemos que recono- 
cer algunos problemas internos 
sin dudas. La pandemia nos ha 
afectado, sobre todo en los pro- 
cesos de entrenamiento, en el 
ritmo operacional, como en todo 
trabajo la gente fue perdiendo 
algunas habilidades y el ritmo en 
su capacitación. Pero también 
debemos explicar que la opera- 
ción de BoA es compleja, pues al 
coordinar 95 operaciones diarias 
hay margen al error. Ya que hacer 
95 despegues y 95 aterrizajetodos 
los días en estas pistas que tienen 
una serie de limitaciones siempre 
hay posibilidades de que tenga- 
mos alguna demora o incidente. 
Hemos identificado 18 factores 
que pueden afectar la puntuali- 
dad del vuelo. 

—— ¿El control de la ATT es fir- 
me con BoA o es más “suave” 
por ser una empresa del Esta- 
do? 

No controlan más que a los 
otros operadores privados. Ob- 
viamente somos lo operadores 
más grandes del mercado. Pero 
si usted va alos aeropuertos verá 
la cantidad de técnicos de la ATT 


'N 


Escenario. Casso muestra el Flight Rader con el que se controla los vuelos de la empresa. El software fue desarrolla 


que nos están controlando. 
—— ¿El caso narcovuelo' ¿afec- 
tó ala marca? 

Afecta mucho a la marca BoA. 
Afecta al país y sin dudas es un 
evento que debe ser aclarado. 
Nosotros estamos colaborando 
con todos los requerimientos de 
la Fiscalía. Les explicamos to- 
dos los detalles de la operación 
para que ellos tengan mayores 
elementos de juicio para guiar 
mejor su investigación. Somos 
los primeros interesados para 
que esta situación se aclare. 

—— ¿Por esta situación hubo 
personas desvinculadas? 

Se desvincularon a cinco per- 
sonas de Santa Cruz. 
-—— ¿De acuerdo con el manual 
de funciones de BoA estas per- 
sonas que faltas realizaron? 

No hemos hecho esa identifi- 
cación en todos los casos, sí es- 
pecíficamente en dos funciona- 
rios que nosotros denunciamos, 
porque basados en una imagen 
que nos proporcionaron noso- 
tros identificamos que estos fun- 
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Lapandemianos ha 
afectado, sobretodo 
enlos procesos de 
entrenamiento y en el 
ritmo operacional” 
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Nuestro hangar de 
mantenimiento nos va 
a permitirtrabajar en 
dosotresavionesal 
mismotiempo” 


A 4 


¿ 


do por ingenerios de la línea aéra estatal 


cionarios rompieron precintos 
de un contenedor. Ese hecho 
puntual sí es una infracción no 
solo al manual de funciones de 
BoA, sino a la normativa aero- 
náutica que está más arriba. 
— Para 2023 y 2024 ¿Cuáles 
son las perspectivas? 

Debemos completar la certifi- 
cación de los Airbus, cambiar la 
flota y llegar al último trimestre 
con los Airbus operando plena- 
mente. Necesitamos reforzar las 
operaciones en Bolivia porque 
estimamos un crecimiento de 
uno ocho y diez por ciento en las 
rutas nacionales a fin de año y eso 
nos obliga poner diariamente do- 
ce vuelos más, eso significa que 
nos falta uno o dos aviones más. 
En el mercado externo estamos 
en pleno proceso para la ruta a 
Santiago (Chile), la ruta a Asun- 
ción (Paraguay). Se han presen- 
tado los documentos para Bogotá 
(Colombia), Caracas (Venezuela) 
y para La Habana (Cuba). Ya te- 
nemos permisos temporales para 
República Dominicana. 

En cuanto a las inversiones se 
puede destacar el simulador de 
vuelo ($us 2 millones) que per- 
mite entrenar alos pilotos. La se- 
gunda inversión (un total de $us 
17,3 millones) que está en curso 
es el hangar de mantenimiento 
que nos va a permitir trabajar 
con dos o tres aviones al mismo 
tiempo. En la actualidad para un 
mantenimiento mayor de un 737 
lo debemos llevar a Brasil o Mé- 
xico, con nuestro hangar ya no 
sucederá eso. Pues dejaremos de 
importar 
servicios 
para gene- 
rar nuevos 
puestos 
de trabajo 
especiali- 
zados. 


